
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市畜牧兽医站

单位
主要职能

(一)承担动物疫病的监测、检测、诊断、流行病学调查、疫情报告以及其他预防、控制等技术工作。

(二)负责重大动物疫病强制免疫计划的实施。
(三)负责全市预防用生物制品的组织供应。
(四)承担城区家犬狂犬病的防疫免疫工作。

(五)承担全市动物免疫标识汇总审核上报工作。

(六)提供畜禽养殖技术培训、良种推广、疫病防治等服务。
(七)上级主管部门交办的其他工作。

机构设置及
人员配置

苏州市畜牧兽医站为苏州市农业农村局下属事业单位。分类定性为公益一类，经费渠道为全额拨款。编办核定人员编制17名，其中单位
领导职数4名（站长1名，副站长3名），截止2021年12月，实有在职职工14人，其中站长1人，副站长2人。分设畜牧科、兽医科、实验

室、财务科、办公室。

部门整体

资金（万
元）

收入

全年
预算数

资金总额 641.85

财政拨款

小计 641.85

一般公共预算资金 641.85

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 240 495.38

项目支出 56.95 146.47

职工伙食费 5 11.3

疫苗冷冻（藏）保存电费 5 5

业务技能培训 0 1.5

监测检测试剂、应急物资及强制免疫疫苗 30 70

更新添置办公设备 1 1.5

党团活动经费 0.7 1.6

职工及退休人员体检费 0 5.07

疫情监测及疫情风险评估与预警 0 9

物业管理费 5.25 10.5

无害化处理（病死犬）费及狂犬 病强制免疫注射劳务费 10 31

中长期目标
 围绕畜牧业高质量发展需求，持续推广畜禽生态健康养殖技术，推进畜禽养殖粪污资源化利用，助力畜牧业转型升级取得新进展，整体
竞争力稳步提高。不断提升动物疫病监测预警水平，贯彻落实非洲猪瘟防控各项措施，抓好非洲猪瘟常规化防控，确保不发生区域性重
大动物疫情，动物疫病防控能力明显增强，绿色发展水平显著提高，生物安全基础更加扎实，为全市畜牧业高质量发展提供有力支撑。

年度目标

 以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面深入学习贯彻党的二十大精神，坚持农业农村优先发展，发扬伟大建党精神，全面
推进乡村振兴，为实现农业农村现代化而不懈奋斗。认真落实习近平总书记视察江苏的重要讲话指示精神以及对农业农村发展工作的系
列重要论述，牢牢把握苏州实现农业农村现代化这个目标，围绕局年度中心工作和上级业务部门重点工作，全面践行“畜牧业高质量发

展”的基本思路，以农牧结合、种养循环绿色发展模式，加快推进畜牧业规模化、智能化、现代化、生态化，在全市开启的现代化建设
新征程中“争当表率、争做示范、走在前列”，为苏州实现农业农村现代化努力奋斗。重点抓好以下方面的工作: 一是开展畜牧业生产
调研与技术指导。二是开展畜牧生态健康养殖示范创建，积极推广标准化生态健康养殖技术。三是做好全市地方种质资源普查工作。四
是抓好重大动物疫病防控，全力预防重大动物疫情。五是推进种畜禽场动物疫病净化示范创建。六是推进“先打后补”动物防疫支持政

策实施。七是加快推进非洲猪瘟无疫小区建设。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝46.3% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善



过程

预算管理
预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

    承担动物疫
病的监测、检测
、诊断、流行病

学调查、疫情报
告以及其他预防
、控制等技术工

作

不断提升动物疫病监测预警水平，
贯彻落实非洲猪瘟防控各项措施，
抓好非洲猪瘟常规化防控，确保不

发生区域性重大动物疫情

监测数量 ＝4000份 ＝10000份

抗体合格率 70% 70%

风险评估报告 及时份 及时份

负责重大动物疫
病强制免疫计划
的实施,承担城区

家犬狂犬病的防
疫工作，以及城
区范围犬尸的无
害化处理。承担

全市动物免疫标
识汇总审核上报

工作

负责重大动物疫病强制免疫计划的

实施 , 承担城区家犬狂犬病的防疫
免疫工作 , 承担全市动物免疫标识

汇总审核上报工作

犬防疫数量 ＝7000只 ＝15000只

印刷犬证、犬牌数量 ＝10000套 ＝20000套

犬尸无害化处理数量 ＝3000只 ＝6000只

犬只处置率 100% 100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益 进一步优化养殖生物安全环境 较显著 较显著

社会效益 免疫及监测覆盖率 ≥90% ≥90%

生态效益

可持续影响 畜牧业健康发展 有序推进 有序推进

满意度 服务对象满意度 防疫对象及监测点的满意度 90% 90%


